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"MUDAR -  Mozambique Integrated Urban Deve lopment  by
Act ions  and Re lat ionships"  è  un  progetto  d i  cooperaz ione
decentrata ,  co- f inanz iato  da l l 'Unione  Europea .
Esso  mira  a  promuovere  uno sv i luppo urbano integrato  e  un
raf forzamento  de l la  governance  loca le  con l ’ob iet t ivo  d i
mig l iorare  le  condiz ion i  d i  v i ta  de l la  popolaz ione  d i  Be i ra ,  c i t tà
cost iera  ne l  centro  de l  Mozambico .  

I l  progetto  promuove l ’e rogaz ione  d i  serv iz i  d i  pubbl ica  ut i l i tà
p iù  e f f ic ient i ,  in  una  Be i ra  p iù  verde  e  p iù  res i l iente ,  a t t raverso
i l  mig l ioramento  de l le  capac i tà  de l  comune d i  appl icare :
metodi  e  pr inc ip i  d i  governance  urbana ,  p ian i f icaz ione  de l
ter r i tor io ,  sostegno a l la  t rans iz ione  d ig i ta le  de i  serv iz i
pubbl ic i ,  con  l ’ob iet t ivo  d i  c reare  nuov i  post i  d i  lavoro .

WWW.MUDARBEIRA.ORG 

IL PROGETTO MUDAR

MUDARBEIRA
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IL TEMA DEL CORSO

La  Summer  School  s i  foca l i zzerà  su l le  buone prat iche
terr i tor ia l i  in  Trent ino  centrate  su l le  at t iv i tà  d i  un  progetto
pi lota  d i  r iqua l i f icaz ione  urbana de l  quart iere  d i  Macut i
Miquejo  d i  Be i ra ,  che  prevede i l  co invo lg imento  de l la
comunità  loca le  ne i  temi  d i  mig l ioramento  de l la  v iab i l i tà ,
gest ione  d i  una  nuova  area  verde  e  de l  s i s tema d i  racco l ta  de i
r i f iut i .  

I l  tut to  ne l l ’o t t ica  d i  s t imolare  lo  " sv i luppo loca le" ,  qu i  inteso
come l ' intervento  congiunto  d i  at tor i  pubbl ic i  e  pr ivat i  su
r i sorse  spec i f iche  present i  in  un  determinato  ter r i tor io  che ,
at t raverso  process i  d i  cambiamento  e  t ras formaz ione ,
permette  d i  mig l iorare  i l  benessere  de l le  comunità  che  lo
abi tano .

In  questo  senso ,  l ' approcc io  ter r i tor ia le  a l lo  sv i luppo loca le
(TALD)  ra f forza  i l  ruo lo  d i  gest ione  de l  progetto  da  parte
del l 'autor i tà  loca le  e  i l  potere  dec is iona le  d i  una  comunità  per
promuovere  lo  sv i luppo ne l  quadro  de l le  competenze  e  de l le
r i sorse  che  g l i  sono state  t ras fer i te .

Pertanto ,  questo  approcc io  dovrebbe consent i re  a l le  autor i tà
loca l i  d i  forn i re  uno sv i luppo loca le  endogeno ,  integrato ,
mult i sca lare  ed  incrementa le .
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TEMI PRINCIPALI

Governo loca le :  l ' ana l i s i  de l  patr imonio  ter r i tor ia le  loca le  e  la
progettaz ione ,  la  rea l i zzaz ione  d i  s t rategie  d i  sv i luppo loca le
e  la  gest ione  de i  serv iz i  a l la  comunità .

Svi luppo sostenib i le :  economia  e  innovaz ione  ter r i tor ia le ;
l ' innovaz ione  come fat tore  ch iave  per  la  c resc i ta  de i  s i s temi
loca l i  in  ambito  green ;  i l  s i s tema cooperat ivo  t rent ino  come
mezzo  d i  cambiamento  soc ia le  ed  economico .

Erogaz ione e  accesso  a i  serv iz i :  p rocess i  e  procedure
att raverso  le  qua l i  le  amminist raz ion i  loca l i  o rganizzano lo
sv i luppo ,  l ’ e rogaz ione  d i  serv iz i  su l  lo ro  ter r i tor io  con focus
su  gest ione  de l le  aree  verd i  urbane ,  gest ione  de i  r i f iut i  e
comunicaz ione  con la  comunità ,  gest ione  de l le  s t rade  e
access ib i l i tà  urbana .

SCOPO E OBIETTIVI  

Ident i f icare  e  ana l i zzare  le  buone prat iche  che  possono
isp i rare  la  progettaz ione  d i  s t rategie  d i  sv i luppo loca le
terr i tor ia le  ne l  contesto  d i  Be i ra

Ident i f icare  una  l i s ta  d i  az ion i ,  s takeholders  e  partenar iat i
(check  l i s t )  necessar i  a l l ’e rogaz ione  d i  serv iz i  ne l  quart iere  d i
Macut i  Miquei jo

A  questo  propos i to ,  i  concett i  e  le  prat iche  d i  inc lus iv i tà ,
partec ipaz ione  de l la  comunità ,  protez ione  de i  d i r i t t i  umani  e
promozione de l le  par i  opportuni tà  saranno a f f rontat i  in  modo
trasversa le  per  tutto  i l  percorso  ed  avranno un ruo lo  cruc ia le
ne l la  def in iz ione  de l  quadro  d i  lavoro .
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UN'OPPORTUNITÀ DI APPRENDIMENTO

La  Summer  School  verte  su l  tema de l la  governance  loca le  e
su l le  s t rategie  d i  sv i luppo urbano .  È  r ivo l ta  a  dec isor i ,
funz ionar i  e  tecnic i  de l  Comune d i  Be i ra .  Prevede sess ion i
intens ive  d i  capac i ty  bui ld ing che  comprendono v is i te  su l
campo (ad  esempio ,  ne i  set tor i  de l la  gest ione  de i  r i f iut i ,  de l
verde  pubbl ico  e  de l la  rea l i zzaz ione  d i  in f rast rutture) ,  scambio
di  esper ienze  e ,  in f ine ,  incontr i  con amminist rator i  loca l i .

La  Summer  School  rappresenta  un ’occas ione  d i  apprendimento
dove  ogni  ter r i tor io  ev idenz ia  le  propr ie  caratter i s t iche
spec i f iche ,  le  ana l i zza  e  ag isce  su  d i  esse  at t raverso  incontr i
con a l t r i  ter r i tor i ;  in  questo  caso ,  i  protagonist i  sono i l
T rent ino  e  la  c i t tà  d i  Be i ra  (Mozambico) .

Promuovere  un 'at t iv i tà  d i  capac i ty  bui ld ing su l lo  sv i luppo
loca le  s igni f ica  dunque immaginare  un percorso  innovat ivo  in
cui  la  formaz ione  e  l ' az ione  s i  combinano .

LOCAL DEVELOPMENT FOR SUSTAINABLE CIT IES  |  15 -20  APRILE .  2024 ,  TRENTINO,  ITALIA



L ’approcc io  metodologico  s i  basa  su  t re  e lement i  ch iave  per
costru i re  le  conoscenze  de i  partec ipant i :

Esper ienze  sv i luppate  in  t rent ino :  da  ana l i zzare  per  i sp i rare
una r i f less ione  co l let t iva .
Esper ienze  pregresse  de i  partec ipant i :  quest i  saranno
infatt i  inv iat i  a  r icondurre  costantemente  la  r i f less ione  a l le
propr ie  prat iche .
Intervent i  da  parte  d i  espert i  su i  temi  se lez ionat i .

L ’agenda d i  lavoro  è  pertanto  cost ru i ta  at torno  a i  focus
temat ic i  che  saranno a f f rontat i  a t t raverso  d iverse  tecniche  o
st rument i :  v i s i te  su l  campo o  interv is te  con at tor i  loca l i ,
d i scuss ione  e  r i f less ione  in  gruppi  e  s intes i  p lenar ia ,  re laz ion i
teor iche  e  quadr i  concettua l i  d i  r i fe r imento .

ESPERIENZA
COMPLETA

1 . 2 .  OSSERVAZIONE
RIFLESSIVA

Sapere dal
vissuto

Sapere
pratico

Sapere
proporzionale

Atteggiamento Supposizione

Abitudine

3 .COSTRUZIONE
CONOSCENZA 

4 .  APPLICAZIONE
PRATICA

METOLOGIA
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PARTECIPANTI  

Municipio di Beira
Albano Carige António - Sindaco di Beira
Jacinta Luís Dos Remédios - Presidente dell’Assemblea
Municipale
Manuel João Joaquim – Assessore ai Mezzi e alla
Gestione Urbana
Teresa Pedro Macopa – Assessora all’agricoltura,
allevamento, pesca e ambiente
Getúlio A. J. Manhique - Assessore alle infrastrutture
Moisés Charova Chenene - Direttore del Servizio
Autonomo di igiene di Beira (SASB)
Graça Etelvina Jamisse – Tecnica di pianificazione,
monitoraggio e ispezione
Celestino Paulino Tomucene Bragoa – Tecnico del
catasto

Instituto de Formação em Administração Pública e
Autárquica da Beira

Sidney João Joaquim Pita - Coordinatore formazione
Alice Josina Isabel Chipengure  -  Coordinatrice della
comunità di pratiche
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A R R I V O  I N  A E R E O P O R T O
M I L A N O  M A L P E N S A

Spostamento  verso

A R R I V O  I N  H O T E L  e  C H E C K - I N

5 : 5 0

P R A N Z O  D I  B E N V E N U T O
R i s t o r a n t e  O r s o  G r i g i o  ( V i a
d e g l i  O r t i ,  1 9 ,  3 8 1 2 2  T r e n t o )

T E M P O  L I B E R O

C E N A  D I  B E N V E N U T O
R i s t o r a n t e  O r s o  G r i g i o  ( V i a
d e g l i  O r t i ,  1 9 ,  3 8 1 2 2  T r e n t o )

1 3 . 0 0  -  1 5 . 0 0

1 5 . 0 0  -  1 8 . 3 0

P u n t o  d i  r i t r o v o :
H o t e l  A c c a d e m i a  ( V i c o l o  C o l i c o ,
4 / 6 ,  3 8 1 2 2  T r e n t o  T N )

1 8 . 3 0

1 9 . 0 0

H o t e l  A c c a d e m i a  ( V i c o l o  C o l i c o ,
4 / 6 ,  3 8 1 2 2  T r e n t o  T N )

T R E N T O  e  A r r i v o  i n  C i t t à

1 2 . 3 0

14 .04 .24
ARRIVO A TRENTO
PRANZO E CENA DI  BENVENUTO

AGENDA
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https://www.google.com/maps/place//data=!4m2!3m1!1s0x478277815b545ef3:0x452043540faf2501?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
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https://www.google.com/maps/place//data=!4m2!3m1!1s0x478277815b545ef3:0x452043540faf2501?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place//data=!4m2!3m1!1s0x478277815b545ef3:0x452043540faf2501?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111


S A L U T I  I S T I T U Z I O N A L I  
Matt ia  Gottard i ,  Assessore
a l l ’urbanist ica ,  energ ia  e  t rasport i  PAT
Albano Car ige ,  S indaco  d i  Be i ra

P R E S E N T A Z I O N I  I S T I T U Z I O N A L I
Flav io  Def lor ian ,  Rettore  UNITN
Sidney  P i ta ,  Rappresentante  IFAPA
Giovanni  Garde l l i ,  D i r igente  Genera le
Dipart imento  Urbanist ica  PAT
Marco  Tubino ,  Pres idente  de l  CCI  
G iovanni  F i l ipp i ,  Pres idente  de l  CAM

P R E S E N T A Z I O N E  D E I  P A R T E C I P A N T I
Delegaz ione  de l  Mozambico ,
Sta f f  d i  supporto  PAT ,  CCI  e  CAM

9 . 1 5  -  9 . 4 5

1 0 . 1 5  -  1 0 . 4 5  C O F F E E  B R E A K

P R E S E N T A Z I O N E  d e l l a  S U M M E R
S C H O O L  e  d e l l ’ A G E N D A

9 . 4 5  -  1 0 . 1 5  

9 . 0 0  -  9 . 1 5

1 0 . 4 5  -  1 1 . 1 5  

L u o g o :  P r o v i n c i a  A u t o n o m a  d i
T r e n t o ,  S a l a  B e l l i
( P i a z z a  D a n t e ,  1 5 )

P u n t o  d i  r i t r o v o :
H o t e l  A c c a d e m i a  ( V i c o l o  C o l i c o ,
4 / 6 ,  3 8 1 2 2  T r e n t o  T N )

Regist raz ion i

8 . 1 5

Moderatr ice :  I leana Ol ivo ,  
D i r igente  d i  un i tà  d i  miss ione  sempl ice
Coes ione  ter r i tor ia le ,  Va lor izzaz ione
Capi ta le  Trent ino  a l l ’Estero ,  PAT

8 . 4 5  -  9 . 0 0

AGENDA
15 .04 .24
GIORNO 1  -  SVILUPPO LOCALE SOSTENIBILE
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S V I L U P P O  L O C A L E  S O S T E N I B I L E  E D
I N T E G R A T O
Prof .  Marco  Brunazzo ,  Docente  UNITN

L A  F O R M A Z I O N E  C O N T I N U A  A  S U P P O R T O
D E L L A  B U O N A  A M M I N I S T R A Z I O N E
Dott . ssa  Paola  Borz ,  D i ret t r ice  Genera le
TSM
Dott . ssa  A less ia  Moser ,  Un i tà  sv i luppo e
re laz ion i  esterne  TSM

1 4 . 1 5  -  1 5 . 0 0  

1 5 . 0 0  -  1 5 . 4 5  

1 5 . 4 5  -  1 6 . 1 5  

L A V O R I  D I  G R U P P O

C O F F E E  B R E A K

1 6 . 1 5  -  1 7 . 3 0  

L u o g o :
C e n t r o  p e r  l a  C o o p e r a z i o n e
I n t e r n a z i o n a l e
( V i c o l o  S a n  M a r c o ,  1 )

S p o s t a m e n t o

1 2 . 4 5  -  1 4 . 0 0P R A N Z O

L u o g o :
R i s t o r a n t e  a l  V o  ( V i c o l o  d e l  V o ,
1 1 ,  T r e n t o )

L u o g o :
C o m u n e  d i  T r e n t o  ( V i a  B e l e n z a n i )

S A L U T I  I S T I T U Z I O N A L I  
Franco Ianese l l i ,  S indaco  d i  T rento
Albano Car ige ,  S indaco  d i  Be i ra

S p o s t a m e n t o

1 1 . 3 0  -  1 2 . 3 0  



Provincia Autonoma di Trento

La Provincia Autonoma di Trento ha un'attitudine
all'autogoverno, nata da secoli di storia, costruita su tradizioni e
regole che le comunità si sono date e conservate nonostante le
diverse vicende politiche e sociali.
I suoi organi sono:

il Consiglio provinciale, che esercita il potere legislativo;
la Giunta provinciale, con funzione esecutiva.
il Presidente della Provincia

Consiglio delle autonomie locali della
Provincia Autonoma di Trento

Istituito nel 2005, è l'organismo di rappresentanza istituzionale,
autonoma e unitaria degli enti locali (municipalità) in Trentino e
costituisce sede di studio, informazione, confronto,
coordinamento e proposta sulle problematiche di loro interesse.
Costituisce la rappresentanza unitaria dei 166 Comuni della
provincia di Trento per concordare con il Presidente della
Provincia i mezzi finanziari da destinare alle finanze dei Comuni
stessi per l’esercizio delle loro funzioni. 

Consiglio della Provincia Autonoma di
Trento

Il Consiglio provinciale può essere considerato il "Parlamento"
del Trentino e svolge la funzione legislativa. È quindi un organo
rappresentativo della popolazione e di indirizzo politico, poiché
orienta e determina le scelte politiche della Provincia. Il
Consiglio provinciale è eletto a suffragio universale, diretto e
segreto, ed è composto da trentacinque consiglieri.
Nel 1991, il Consiglio provinciale ha istituito il Forum Trentino per
la Pace e i Diritti Umani, uno strumento per mantenere vigile
l’attenzione sulle tematiche legate alla pace.

ATTORI E TERRITORI
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Università degli Studi di Trento

Fondata nel 1962, essa ha puntato sulla costruzione di alleanze e
complementarità con istituzioni e organizzazioni italiane e
straniere. Nel 1982 venne trasformata in università statale, con
uno statuto che garantiva competenze di autogoverno. Conta
oltre 16.000 studenti, circa 600 tra docenti e ricercatori e
altrettanti fra personale tecnico e amministrativo: i numeri
parlano di un ateneo in grado di offrire un ambiente ideale di
studio e ricerca.

Trentino School of Management

TSM è la Scuola di alta formazione costituita da Provincia
autonoma di Trento, Regione Autonoma Trentino-Alto
Adige/Südtirol e Università di Trento che si occupa della
progettazione e gestione di progetti formativi e di attività di
ricerca/intervento rivolti al personale dei Soci, degli Enti
strumentali della Provincia Autonoma di Trento, del Consiglio
provinciale e delle altre Società o Enti convenzionati. TSM vuole
essere punto di riferimento per la formazione a supporto della
buona Amministrazione per la valorizzazione del Trentino e della
sua Autonomia.

Comune di Trento

Trento è il capoluogo della Provincia Autonoma di Trento e della
regione Trentino - Alto Adige/Südtirol. Si trova nella valle del
fiume Adige, a circa 200 m sul livello del mare. La popolazione
non è concentrata solo in città, ma in numerosi centri o
sobborghi diversi tra loro, che conservano ancora la propria
identità urbana, rurale o di montagna. L’economia si basa
principalmente sul settore terziario (amministrazione, servizi,
turismo), ma dipende anche dalle attività agricole e industriali.

ATTORI E TERRITORI
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ESPERTI TEMATICI
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Prof. Marco Brunazzo - UNITN

Docente di Scienza Politica presso il Dipartimento di Sociologia
e Ricerca Sociale dell’Università di Trento. I suoi interessi di
ricerca e insegnamento vertono principalmente sull’integrazione
europea e i processi partecipativi. Tra il 2016 e il 2021 è stato
membro dell’Autorità per la partecipazione locale della Provincia
Autonoma di Trento. 

Dott.ssa Paola Borz - TSM

Direttrice generale di TSM. Si è occupata per oltre 20 anni di
gestione e sviluppo delle risorse umane per la Provincia
autonoma di Trento. In TSM dal 2017, si occupa del
coordinamento generale delle attività e del supporto al CDA e
all’Amministratore delegato. Segue direttamente il personale e il
suo sviluppo, anche attraverso l’Academy interna, nonché
l’organizzazione interna.

Dott.ssa Alessia Moser - TSM

Responsabile dell’Unità sviluppo e relazioni esterne di TSM. Dal
prendersi cura del processo formativo per oltre dieci anni, oggi
si dedica con la stessa cura ai rapporti con i Soci, gli Enti del
sistema della Provincia autonoma di Trento e le organizzazioni
convenzionate.
Internamente alla società coordina il Comitato editoriale e il
gruppo Semplificazione e miglioramento, che esamina e
suggerisce miglioramenti nei processi e procedure legati alle
attività formative e negli strumenti aziendali.



A S S E S S O R A T O  A L L A  S O S T E N I B I L I T À  E
T R A N S I Z I O N E  E C O L O G I C A
Giu l ia  Casonato ,  Assessora  

P A U S A

A S S E S S O R A T O  M O B I L I T À  E
R I G E N E R A Z I O N E  U R B A N A  
Arch .  G iu l iano  Ste lzer ,  D i r igente  

1 1 . 0 0  -  1 2 . 0 0

9 . 0 0  -  1 0 . 3 0

1 0 . 3 0  -  1 1 . 0 0

P u n t o  d i  r i t r o v o :
H o t e l  A c c a d e m i a  ( V i c o l o  C o l i c o ,
4 / 6 ,  3 8 1 2 2  T r e n t o  T N )

8 . 1 5

L u o g o :
S a l a  F a l c o n e t t o ,  P a l a z z o  G e r e m i a
( V i a  R .  B e l e n z a n i ,  2 0 ,  3 8 1 2 2 ,
T r e n t o  T N )

AGENDA
16 .04 .24
GIORNO 2  -  GREEN CIT IES  E  SERVIZI  DIGITALI
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1 2 . 3 0  -  1 4 . 0 0P R A N Z O

L u o g o :
R i s t o r a n t e  a l  V o  ( V i c o l o  d e l  V o ,
1 1 ,  T r e n t o )



LOCAL DEVELOPMENT FOR SUSTAINABLE CIT IES  |  15 -20  APRILE .  2024 ,  TRENTINO,  ITALIA

T R A N S I Z I O N E  D I G I T A L E  P E R  L A
P U B B L I C A  A M M I N I S T R A Z I O N E :  S P U N T I
P E R  U N A  S M A R T  C I T Y
Dott .  I ta lo  Del la  Noce ,  D i ret tore
Serv iz io  ICT  e  t ras formaz ione  d ig i ta le
(Prov inc ia  Autonoma d i  T rento)

C O F F E E  B R E A K

L A V O R I  D I  G R U P P O

1 4 . 1 5  -  1 5 . 3 0

L u o g o :
C e n t r o  p e r  l a  C o o p e r a z i o n e
I n t e r n a z i o n a l e
( V i c o l o  S a n  M a r c o ,  1 )

S p o s t a m e n t o

1 6 . 0 0  -  1 7 . 3 0

1 5 . 3 0  -  1 6 . 0 0



ATTORI E TERRITORI

Comune di Trento - Assessorato alla
Sostenibilità e Transizione Ecologica 

Cura le iniziative improntate ad attuare la transizione ecologica e
i principi dell’economia circolare. Svolge le attività di
competenza comunale in materia di tutela e salvaguardia
dell'ambiente, di tutela dagli agenti fisici , di cave, discariche e
rifiuti, di geologia e bonifiche dei siti inquinati, di valutazioni
ambientali e di tutela degli ecosistemi naturali. Assicura la
collaborazione per la realizzazione delle attività necessarie per la
progettazione e realizzazione delle opere di competenza del
progetto Mobilità e rigenerazione urbana.

Comune di Trento - Assessorato
Mobilità e Rigenerazione Urbana

Si occupa della pianificazione e di tutte le attività necessarie per
la realizzazione delle opere pubbliche strategiche di
infrastrutturazione e trasformazione del territorio cittadino.
Svolge le attività concernenti la predisposizione e
l’aggiornamento degli strumenti di pianificazione inerenti la
mobilità urbana, il traffico e il trasporto pubblico, la
predisposizione del piano della mobilità ciclabile e gestisce il
servizio biciclette ad uso pubblico.
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ESPERTI TEMATICI
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Italo Della Noce

Direttore Servizio ICT e trasformazione digitale. Ha avviato la
propria carriera come programmatore presso una software
house, concentrando le proprie attività nello sviluppo di
software contabili.  In seguito, ha proseguito il proprio percorso
professionale presso il comune di Trento, dedicandosi ai sistemi
GIS (Geographic Information System). Questi sistemi hanno
consentito di esplorare il vasto campo dei dati geografici,
partecipando attivamente a progetti riguardanti la mappatura e
l'analisi territoriale. Ha contribuito alla progettazione e
all'implementazione del sito web istituzionale del comune di
Trento, assumendo parallelamente il ruolo di sistemista per il
sistema di posta comunale. Attualmente, ricopre un incarico
presso la Provincia Autonoma di Trento, focalizzandosi su
progetti di sicurezza informatica e servizi digitali.



V I S I T A  A L L A  D I S C A R I C A  I S C H I A
P O D E T T I
Dott .  G iacomo Polett i ,  Esperto
Serv iz io  Gest ione  Impiant i  PAT
Ing .  Marco  Ragazz i ,  Docente  UNITN
Student i  de l  D ipart imento  d i
Ingegner ia  C iv i le ,  Ambienta le  e
Meccanica

P u n t o  d i  r i t r o v o :
H o t e l  A c c a d e m i a  ( V i c o l o  C o l i c o ,
4 / 6 ,  3 8 1 2 2  T r e n t o  T N )

1 0 . 0 0  -  1 2 . 0 0

L u o g o :
L o c a l i t à  I s c h i a  P o d e t t i
( 3 8 1 2 1  T r e n t o )

S p o s t a m e n t o

9 . 1 5

R i t o r n o  v e r s o  T r e n t o

1 2 . 3 0  -  1 3 . 4 5P R A N Z O

L u o g o :
R i s t o r a n t e  a l  V o  ( V i c o l o  d e l  V o ,
1 1 ,  T r e n t o )

AGENDA
17 .04 .24
GIORNO 3  -  LA GESTIONE DEI  R IF IUTI
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L u o g o :
C e n t r o  p e r  l a  C o o p e r a z i o n e
I n t e r n a z i o n a l e
( V i c o l o  S a n  M a r c o ,  1 )

S p o s t a m e n t o

G E S T I O N E ,  T R A T T A M E N T O  E
V A L O R I Z Z A Z I O N E  D E I  R I F I U T I
Ing .  Marco  Ragazz i ,   Docente  UNITN

S T O R I A  D E L  M O D E L L O  D I  R I C I C L A G G I O
T R E N T I N O
Ing .  Car lo  A lessandro  Rea l i s

1 4 . 0 0  -  1 5 . 0 0

1 5 . 0 0  -  1 6 . 0 0

C O F F E E  B R E A K 1 6 . 0 0  -  1 6 . 3 0

L A V O R I  D I  G R U P P O 1 6 . 3 0  -  1 7 . 3 0
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Dipartimento di Ingegneria Civile,
Ambientale e Meccanica - UNITN

Il Dipartimento si pone come obiettivo primario lo sviluppo della
ricerca e della formazione in importanti aree dell’ingegneria e
dell’architettura. In questo contesto l'attenzione è posta alla
qualità dell’ambiente naturale e urbano, al miglioramento della
qualità della vita, alla sicurezza ed allo sviluppo armonico della
società attraverso l'innovazione dei prodotti.
In tutti questi ambiti il Dipartimento persegue obiettivi
scientifici e didattici di alto livello in termini di ricerca e alta
formazione, in linea con le più prestigiose research-intensive
Universities. Il Dipartimento promuove, inoltre, interazioni
significative con le pubbliche amministrazioni e le imprese
private sia a livello locale, che nazionale e internazionale.

Discarica di Ischia Podetti

Si tratta dell’impianto per lo smaltimento dei rifiuti più grande
del Trentino.

ATTORI E TERRITORI
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ESPERTI TEMATICI

Ing. Marco Ragazzi - UNITN

Delegato del Rettore alla Sostenibilità ambientale e Docente
Ordinario presso il Dipartimento di Ingegneria Industriale e
Meccanica dell’Università degli studi di Trento, egli detiene
solide competenze nell’ambito della valorizzazione dei rifiuti e
della biomassa, nella generazione di energia dagli stessi e nel
trattamento delle acque reflue adottando strategie di ingegneria
ambientale e sanitaria. 

Ing. Carlo Alessandro Realis

Laureato in Ingegneria Civile e Idraulica. Ha ricoperto incarichi
dirigenziali e di consulenza tecnica presso il Comune di Trento
Servizio nettezza urbana, il Consorzio Trentino Costruttori e lo
Studio Tecnico Pedrolli. Dal 1998, come dipendente del Gruppo
Dolomiti Energia, ha ricoperto i ruoli di Responsabile Operativo
di Dolomiti Ambiente Srl e di Responsabile Controlling
Ambientale di Dolomiti Energia Holding SpA. Nell'ambito del
Gruppo, ha rivestito gli incarichi societari di Amministratore
Unico di Depurazione Trentino Centrale Scarl e di Consigliere di
Dolomiti Ambiente Srl. 
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F E M  -  P R E S E N T A Z I O N E
D E L L ’ I S T I T U T O  e  I L L U S T R A Z I O N E
D E L L E  A T T I V I T À  D E L L ’ U N I T À  D I
B I O E C O N O M I A
Dott . ssa  S i lv ia  S i l vest r i ,  Resp .
B ioeconomia  FEM
Dott .  Andrea  Cr i s to forett i ,  Tecnico
FEM

P u n t o  d i  r i t r o v o :
H o t e l  A c c a d e m i a  (  V i c o l o  C o l i c o ,
4 / 6 ,  3 8 1 2 2  T r e n t o  T N )

1 0 . 0 0  -  1 0 . 3 0

8 . 3 0  -  9 . 0 0

9 . 0 0  -  1 0 . 0 0

L u o g o :
F o n d a z i o n e  E d m u n d  M a c h
( V i a  E d m u n d  M a c h ,  1 ,  3 8 0 9 8 ,
S a n  M i c h e l e  a l l ’ A d i g e  T N )

S p o s t a m e n t o

7 . 3 5

V I S I T A  A L L ’  I M P I A N T O  P I L O T A  D I
C O M P O S T A G G I O

C O F F E E  B R E A K

L u o g o :
I m p i a n t o  d i  t r a t t a m e n t o  d e i
r i f i u t i  o r g a n i c i  d i  C a d i n o  

S p o s t a m e n t o

AGENDA
18 .04 .24
GIORNO 4 -  B IOECONOMIA E  PRINCIPI  DI
ECONOMIA CIRCOLARE
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1 2 . 3 0  -  1 4 . 0 0P R A N Z O

L u o g o :
R i s t o r a n t e  a l  V o  ( V i c o l o  d e l  V o ,
1 1 ,  T r e n t o )

R i t o r n o  v e r s o  T r e n t o

V I S I T A  A L L ’  I M P I A N T O  D I
T R A T T E M E N T O  R I F I U T I  O R G A N I C I
Dott .  Michele  Zorz i ,  B ioenerg ia
Trent ino

1 0 . 4 5  -  1 2 . 0 0

L u o g o :
C e n t r o  p e r  l a  C o o p e r a z i o n e
I n t e r n a z i o n a l e
( V i c o l o  S a n  M a r c o ,  1 )

S p o s t a m e n t o

L A  B I O E C O N O M I A
Dott . ssa  S i lv ia  S i lvest r i ,  FEM

1 4 . 1 5  -  1 5 . 4 5

1 5 . 4 5  -  1 6 . 1 5C O F F E E  B R E A K

1 6 . 1 5  -  1 7 . 3 0L A V O R I  D I  G R U P P O
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L u o g o :
B o o k i q u e  ( V i a  T o r r e
d ’ A u g u s t o ,  2 9 ,  T r e n t o )

A Z I O N I  E  F O R M A Z I O N E  P E R  U N O
S V I L U P P O  U R B A N O
P A R T E C I P A T O  E  S O S T E N I B I L E
Beira  incontra  Trento

Incontro  pubbl ico  con la
de legaz ione  da l  Mozambico

D a l l e  o r e :
1 8 . 3 0

E v e n t o  A p e r t o  a l  P u b b l i c o



Impianto di trattamento dei rifiuti
organici di Cadino

È l’impianto di riferimento della provincia di Trento per il
trattamento della frazione organica da raccolta differenziata. Si
trova in località di Cadino nel comune di San Michele all’Adige
ed è motivo di orgoglio perché nel 2016 è stato premiato da
Legambiente con la bandiera verde, tenendo conto del basso
impatto che ha sul territorio e degli obiettivi che ha raggiunto.

Bioenergia Trentino

BioEnergia Trentino srl è un’azienda fondata nel 2010 con
l’obiettivo di recuperare energia e materia dal rifiuto organico
raccolto in modo differenziato in Trentino. L’impianto tratta
60.000 tonnellate di verde urbano e rifiuto umido. Si recuperano
così circa 14.000 tonnellate all’anno di compost di grande
qualità, poi utilizzato nella filiera agricola della valle dell’Adige.
La società sta attivando in questi mesi un’ attività di produzione
di biometano, destinato alla società del trasporto pubblico
trentino  alimentando in modo sostenibile e rinnovabile i bus
utilizzati per circolare sulla città di Trento.

Fondazione Edmund Mach

La Fondazione Edmund Mach svolge attività di istruzione e
formazione, ricerca scientifica, sperimentazione, consulenza e
servizio alle imprese, nei settori agricolo, agroalimentare e
ambientale. L'ente prosegue gli scopi e le attività dell'Istituto
Agrario fondato dalla Dieta di Innsbruck nel 1874.
Link al sito web: www.fmach.it

ATTORI E TERRITORI
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ESPERTI TEMATICI

Dott.ssa Silvia Silvestri - FEM

Biologa ricercatrice, è attualmente responsabile dell’Unità di
Bioeconomia all’interno del Centro Ricerca e Innovazione. Svolge
attività di ricerca, sperimentazione e consulenza specialistica nel
settore delle biomasse di origine urbana, agricola, zootecnica e
agro-industriale, finalizzata al recupero dei nutrienti, della
sostanza organica e dell’energia in esse contenute. E’ referente
FEM nel Cluster Italiano della Bioeconomia circolare (SPRING) e
del Consorzio Italiano Biogas e Gassificazione (CIB).
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P R O G E T T O  M A N I F A T T U R A ,  L ’ H U B
D E L L A  S O S T E N I B I L I T A ’
Dott . ssa  Monica  Carotta ,  D i ret t r ice
Att raz ione  Imprese  d i  T rent ino
Sv i luppo 
Dott . ssa  Francesca  Azzo l in i ,
At t raz ione  Imprese

P u n t o  d i  r i t r o v o :
H o t e l  A c c a d e m i a  (  V i c o l o  C o l i c o ,
4 / 6 ,  3 8 1 2 2  T r e n t o  T N )

9 . 0 0  -  1 1 . 0 0

1 1 . 0 0  -  1 1 . 1 5

L u o g o :
P o l o  M a n i f a t t u r a  T a b a c c h i
( P i a z z a  d e l l a  M a n i f a t t u r a ,  1 ,
3 8 0 6 8  R o v e r e t o  T N )

S p o s t a m e n t o

7 . 5 5

C O F F E E  B R E A K

L u o g o :
L a  F o r e s t a  ( P . l e  P a o l o  O r s i ,  1 5 - 1 7 ,
3 8 0 6 8  R o v e r e t o  T N )

S p o s t a m e n t o

AGENDA
19 .04 .24
GIORNO 5  -  ALLEANZE PUBBLICO-PRIVATO E
INNOVAZIONE SOCIALE

LOCAL DEVELOPMENT FOR SUSTAINABLE CIT IES  |  15 -20  APRILE .  2024 ,  TRENTINO,  ITALIA



LOCAL DEVELOPMENT FOR SUSTAINABLE CIT IES  |  15 -20  APRILE .  2024 ,  TRENTINO,  ITALIA

1 2 . 3 0  -  1 4 . 0 0P R A N Z O

L u o g o :
L a  F o r e s t a

L u o g o :
C e n t r o  p e r  l a  C o o p e r a z i o n e
I n t e r n a z i o n a l e
( V i c o l o  S a n  M a r c o ,  1 )

S p o s t a m e n t o

A U T O - O R G A N I Z Z A Z I O N E  E
P A R T E C I P A Z I O N E  D E I  C I T T A D I N I
Dott .  Jacopo Sforz i ,  R icercatore
Senior  EURICSE

1 4 . 2 5  -  1 5 . 3 0

1 5 . 3 0  -  1 6 . 0 0C O F F E E  B R E A K

1 6 . 0 0  -  1 7 . 3 0L A V O R I  D I  G R U P P O

N U O V I  B E N I  C O M U N I  E M E R G E N T I :
L ’ E S P E R I E N Z A  D E L L A  F O R E S T A
Dott .  Mauro  Prev id i ,  Assessore  Po l i t iche
Soc ia l i
Dott .  Marco  Moze l t ,  Capuf f ic io  Po l i t iche
Soc ia l i
Dott .  Fabio  Franz ,  Community  Organizer
e  at t ivatore  d i  progett i
Dott . ssa  I rene  Manfr in i ,  Esperta  erbe
spontanee e  laborator i  partec ipat iv i

1 1 . 3 0  -  1 2 . 4 5



Trentino Sviluppo

Sostiene l’innovazione, la crescita dell’imprenditorialità e la
collaborazione tra imprese. TS è lo “sportello unico” che assiste
le aziende interessate a localizzarsi in Trentino, offre spazi e
immobili produttivi, servizi di consulenza e di
accompagnamento. Dà impulso all’innovazione e allo sviluppo
sostenibile; offre servizi tecnologici ad alto valore aggiunto alle
imprese e, infine, favorisce la ricerca industriale, la crescita
dell’occupazione qualificata, il rafforzamento delle comunità
locali. 
Progetto Manifattura è un incubatore tematico di Trentino
Sviluppo ispirato ad un modello di sviluppo orientato all’
ideazione e produzione di una nuova generazione di beni e
servizi fondati sul valore della sostenibilità.

La Foresta

La Foresta è un’accademia di comunità in perpetuo divenire che
sta crescendo in uno spazio rigenerato della stazione dei treni di
Rovereto, in Vallagarina, Trentino. Attraverso i progetti che
proponiamo e ospitiamo tessiamo relazioni, costruiamo
comunità e lavoriamo verso una trasformazione eco-sociale
positiva del nostro territorio a partire da un nuovo bene comune
emergente in una location speciale in valle.

EURICSE

Euricse è una Fondazione nata nel 2008 a Trento per iniziativa
dell’Università degli Studi di Trento. Promuove la conoscenza e
l’innovazione nell’ambito delle imprese cooperative e sociali e
delle altre organizzazioni nonprofit di carattere produttivo.
L’Istituto intende approfondire il ruolo di questi soggetti e il loro
impatto sullo sviluppo economico e sociale, accompagnandone
la crescita e migliorandone l’efficacia, attraverso attività di
ricerca teorica e applicata, di formazione e di consulenza.

ATTORI E TERRITORI
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ESPERTI TEMATICI

Dott. Jacopo Sforzi - EURICSE

Ricercatore Senior presso EURICSE. Ha conseguito il dottorato di
ricerca in Sociologia Economica presso l'Università degli Studi di
Brescia. Le sue principali attività di ricerca sono incentrate su
istituzioni e sviluppo locale, con particolare riguardo alle
cooperative, alle istituzioni pubbliche, ai partenariati pubblico-
privati, all’amministrazione condivisa, ai processi partecipativi e
alle diverse forme di organizzazione delle comunità locali. Il suo
attuale progetto di ricerca si concentra sull’analisi di nuovi
modelli organizzativi in grado di avviare percorsi di sviluppo
locale fondati sulla partecipazione dei cittadini nella gestione di
beni e servizi di interesse generale.
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AGENDA
20 .04 .24
GIORNO 6  -  CERIMONIA DI  CHIUSURA DELLA
SUMMER SCHOOL

W R A P - U P  D E L L A
S U M M E R  S C H O O L                                                                     

C O N S E G N A  D E I  D I P L O M I

L u o g o :
P r o v i n c i a  A u t o n o m a  d i  T r e n t o ,
S a l a  B e l l i  ( P i a z z a  D a n t e ,  1 5 )

P u n t o  d i  r i t r o v o :
H o t e l  A c c a d e m i a  ( V i c o l o  C o l i c o ,
4 / 6 ,  3 8 1 2 2  T r e n t o  T N )

8 . 1 5

9 . 0 0  -  1 0 . 1 5

C H I U S U R A  D E L L A  S U M M E R  S C H O O L
E  S A L U T I  I S T I T U Z I O N A L I

V A L U T A Z I O N E  D E L L A
S U M M E R  S C H O O L

1 0 . 1 5  -  1 1 . 1 5

1 3 . 0 0A C C O G L I E N Z A  D E L  S I N D A C O  D I
M O L V E N O  E  P R A N Z O

L u o g o :
A l b e r g o  D e l  B r e n t a  ( L o c a l i t à
P r a d e l , 1 ,  3 8 0 1 8 ,  M o l v e n o  T N )

S p o s t a m e n t o
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Comune di Molveno

Molveno (mt. 864), rinomata località turistica del Trentino
Occidentale, sorge ai piedi delle Dolomiti di Brenta e del
massiccio della Paganella, sulle rive dell'omonimo lago.
Il territorio su cui si estende è in gran parte compreso nel Parco
Naturale Adamello-Brenta, istituito nel 1967 per tutelare un'area
di inestimabile interesse naturalistico.
I fattori di maggior attrazione verso questa località sono
certamente le cime delle Dolomiti di Brenta, patria degli
scalatori, ed il lago, secondo per estensione e profondità tra i
laghi interni del Trentino.

ATTORI E TERRITORI

LOCAL DEVELOPMENT FOR SUSTAINABLE CIT IES  |  15 -20  APRILE .  2024 ,  TRENTINO,  ITALIA



P u n t o  d i  r i t r o v o :
H o t e l  A c c a d e m i a  ( V i c o l o  C o l i c o ,
4 / 6 ,  3 8 1 2 2  T r e n t o  T N )

A R R I V O  A L L ’ A E R E O P O R T O  D I
M I L A N O  M A L P E N S A  

V O L O  D I  P A R T E N Z A 2 3 . 2 0

P A R T E N Z A  

C H E C K  O U T  

1 7 . 3 0

1 4 . 0 0

1 4 . 3 0

1 0 . 3 0

T E M P O  L I B E R O 1 0 . 3 0 - 1 4 . 0 0

AGENDA
21 .04 .24
GIORNO 7  -  PARTENZA
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PARTNER DI  PROGETTO

Delegazione dell’Unione Europea in
Mozambico
L'Unione Europea ha 140 delegazioni nel mondo.
La delegazione in Mozambico venne creata nel 1985, e
rappresenta ufficialmente l'Unione Europea nel paese. 
Il progetto MUDAR è cofinanziato dall'Unione Europea.

Provincia Autonoma di Trento
La Provincia Autonoma di Trento è capofila del progetto
MUDAR.

Conselho Municipal da Beira
Beira è una città costiera nel centro del Mozambico e uno
dei porti principali dell’Africa orientale. È una città in
rapida espansione con una popolazione di circa 700.000
abitanti in forte crescita. Si trova in un’area vulnerabile ai
cambiamenti climatici, esposta all'innalzamento del livello
del mare, all'erosione costiera, e ad eventi meteorologici
estremi come cicloni e inondazioni stagionali.
Beira è anche il Capoluogo della provincia di Sofala e una
delle più grandi città del paese. Il Comune di Beira è
amministrato dal sindaco, che dirige il consiglio comunale
attualmente organizzato in dieci assessorati, e da
un’assemblea municipale. Tali organi vengono eletti ogni
cinque anni. Il territorio cittadino è suddiviso in cinque
“circoscrizioni” e ventisei quartieri. 

Instituto de Formação em Administração
Pública e Autárquica da Beira (IFAPA) 

IFAPA è un'istituzione pubblica che si occupa di
formazione tecnica, capacity building, perfezionamento e
aggiornamento  nei settori della pubblica amministrazione
e della governance locale. L’ offerta formativa si articola in
corsi di formazione accademica a lungo termine (da 18 a 36
mesi) e in corsi di sviluppo e aggiornamento professionale
rivolti a professionisti che desiderano qualificarsi o
aggiornarsi in diverse aree di conoscenza. La durata di
questi corsi varia da 15 a 90 ore.
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PARTNER DI  PROGETTO
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Centro per la Cooperazione Internazionale

Organizzazione indipendente senza scopo di lucro con
esperienza nella definizione e attuazione di processi di
capacity building sui temi dello sviluppo locale, della
cooperazione decentrata e dell'educazione alla
cittadinanza globale. Opera a livello locale, nazionale e
internazionale ed è impegnata nell'analisi, informazione,
formazione e promozione della conoscenza su questioni
di cooperazione internazionale, sviluppo locale, affari
europei, pace e diritti umani.

Università degli Studi di Trento

L’Università di Trento è un’istituzione statale fondata nel
1962 con Oltre 16.000 studenti, circa 600 tra docenti e
ricercatori.

Consorzio Associazioni con il Mozambico 

Associazione no profit costituita nel 2002 per coordinare
un programma di cooperazione comunitaria sul legame tra
il Trentino e il Mozambico, operando in particolare in
Provincia di Sofala. I progetti di cooperazione del CAM
sono ideati e sviluppati partendo dalle esigenze
riscontrate grazie ad una presenza di venti anni fianco a
fianco alle comunità ed alle istituzioni locali. Le aree
tematiche dei progetti di cooperazione per lo sviluppo del
Mozambico sono lo sviluppo economico, l’ambiente e lo
sviluppo umano

Universidade Zambeze

In qualità di ente pubblico universitario di alta formazione,
L’Università Zambeze nasce nel 2009 e favorisce la
formazione avanzata, la ricerca e l’innovazione.
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